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N QOqueéepara que serve

O SAPILA (Seminario de Avaliacao e
Planejamento do Instituto de Letras e Artes)
€ um encontro anual destinado a avaliar o

Plano de Acao vigente e construir, de forma
coletiva, o Plano de Acao do ano seguinte.




N G O que é e para que serve

1. Avaliar as metas do Plano de Ag¢ao do ano atual
O SAPILA é o momento em que o ILA analisa o andamento
das metas estabelecidas para o ano:

+ O que foi alcancado?

« O que nao avancou como previsto?

- Quais metas precisam ser reformuladas, reforgcadas ou
até excluidas?

Essa avaliacao é orientada pelos dados institucionais, pelas
avaliacoes da CPA e pelos indicadores do proprio Instituto.




N 0 O que é e para que serve

2. Identificar fragilidades e desafios

A partir da analise do Plano de Acao, sao debatidos os
pontos criticos, entraves e demandas que surgiram ao longo

do ano, permitindo compreender melhor o que precisa ser
ajustado.




N e O que é e para que serve

3. Elaborar o Plano de Agao do ano seguinte
Com base nessa avaliacao, é construido um novo Plano de
Acao, definindo:

« metas prioritarias;

« acoes necessarias para alcanca-las;
* responsaveis;

* prazos;

* indicadores de acompanhamento.

E o momento de alinhar expectativas, organizar
prioridades e planejar o proximo ano de forma
estruturada.
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N @ A importancia do SAPILA

Para a Universidade:

- Fortalece os processos institucionais de avaliacao e
planejamento.

- Garante que o ILA esteja alinhado as diretrizes e
metas da FURG.

- Reforca a transparéncia e a gestao responsavel.




N @ A importancia do SAPILA

Para o ILA:

- Permite decisdoes mais fundamentadas.

- Da continuidade as acoes institucionais, evitando
improvisos.

- Organiza prioridades reais com base em evidéncias

e participacao coletiva.




N @ A importancia do SAPILA

Para a comunidade académica:

- Garante que miltiplas vozes contribuam para definir
o rumo do Instituto.

- Aproxima estudantes, TAEs e docentes da gestao
institucional.

- Fortalece o senso de pertencimento e de
corresponsabilidade.




N @ A importancia do SAPILA

Por que participar?

- Participar do SAPILA significa participar da
construcéao do futuro do ILA

- E o espaco onde se avalia o que foi planejado, se

discutem os desafios e se definem as metas que

vao orientar o préximo ano.
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N @ Cronograma Geral

ATIVIDADE

Avaliacao plano de acao 2025 e construgcao plano de agao 2026

Envio das avaliagoes finais das metas do Plano de agao 2025 do ILA para
CIAP

Submissao das metas para construcéo do Plano de Agao 2026 (formulario)
Construcao do plano unificado FURG DIPLAN+CAP

Avaliacao parcial plano de acao 2026

Apresentacdo ao CAP da avaliagao parcial do plano
de acdo FURG

Avaliacao do plano de acao 2026 e construgao
plano de acao 2027

10/11/2025

10/11/2025

16/12/2025

JAN/26

06/07/2026

AGO/26

09/11/2026

22/12/2025

10/12/2025

18/12/2025

MAR/26

31/07/2026

AGO/26

18/12/2026



N @ Cronograma SAPILA

DIA DE Informes Orientacoes Avaliacao do Teto
AVALIACAO Plano de Acéao
2025

DIA DE Grupos de Plenaria Teto
PLANEJAMENTO Trabalho
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R Avaliacao

Meta:
Abertura de turma de mestrado do PPGL para
o campus Sao Lourenco do Sul

Acoes:

- Reunioes para viabilizar a proposta e a
confeccao do edital

« Credenciamento dos professores do
campus de SLS

 Realizacao de processo seletivo

« Oferta de disciplinas

Responsavel:
Gabriela Barboza



R Avaliacao

Meta:
Estabelecimento de uma sala de
permanéncia no ILA para professores dos O

demais campi

Acoes:
* Definir sala no prédio do ILA para a
permanéncia dos professores dos demais

campi quando em Rio Grande

Responsavel:
Gabriela Barboza



R Avaliacao

Meta:
Avaliacao das reformas curriculares

realizadas nos cursos do ILA em 2023 ‘

Acoes:

- Formacao de Grupo de Estudos para avaliar
as reformas realizadas nos cursos de
graduacao

 Realizacao de Seminario
Integrado/intercursos para discussao dos
temas levantados pelo Grupo de Estudos

Responsavel:
Marcelo Gobatto



R Avaliacao

Meta:
Criar um repositorio de praticas docentes e

instrumentos pedagogicos para inclusao e O
acessibilidade

Acoes:

- Levantamento de praticas docentes e
instrumentos pedagogicos ja desenvolvidos
para a inclusao e acessibilidade e criacao
de um nucleo de acessibilidade

Responsavel:
Marcelo Gobatto



R Avaliacao

Meta:
Integracao de acoes e projetos de
extensio do ILA O

Acoes:

- Pesquisa sobre acoes e projetos de
extensao da Unidade e mapeamento de
potenciais territorios de atuacao

Responsavel:
Marcelo Gobatto



R Avaliacao

Meta:

Criacao de um plano de comunicacao do

ILA com acessibilidade junto 2a SECOMe @
PROEXC

Acoes:
 Grupo de trabalho, formacao para a
equipe envolvida com a SECOM e o NEAI

Responsavel:
Branca Lamas



R Avaliacao

Meta:

Criacao de vinculos entre diferentes

culturas através da lingua. o
Acoes:

 Organizar festival intercultural na FURG
dentro do calendario de eventos do Cel.i.

Responsavel:
Rossana Bohlke



R Avaliacao

Meta:

Elaboracao de levantamento de demandas

para oferta de formacoes em Linguas

Adicionais atraveés de Articulacao interna o
(Reinter, Proexc, Prae, Prograd, Progep) e
externa ( SMED, IFRS)

Acoes:

 Reuniao a fim de apresentar propostas com
cada setor mencionado

* Visitas e insercoes nas escolas

* Visitas guiadas ao Celi.

Responsavel:
Rossana Bohlke



R Avaliacao

Meta:

Tracar um panorama sobre as acoes de extensao

do ILA a partir da identificacao de projetos e

acoes de extensao O

Acoes:
. :.:evantamento das acoes extensionistas do
eLi

- Levantamento de projetos individuais

- Levantamento de disciplinas de extensao e
respectivos subprojetos

 Criacao de meio de divulgacao de todas as
acoes extensionistas no site do ILA

Responsavel:
Rossana Bohlke



R Avaliacao

Meta:
Integrar atividades entre os campi

Acoes:

Participacao presencial da direcao do ILA em
reunioes com docentes e/ou discentes em acoes
dos campi

Participacao integrada dos discentes em Saidas de
Campo, nhas Semanas Académicas e no MIPU
Reunioes do conselho do ILA de forma totalmente
remota

Reunioes de area de forma totalmente remota
Realizacao do SAPILA de forma totalmente remota
Articulacao do CELE para oferta de cursos
presenciais nos campi

Representacao dos nucleos no campus de SLS

Responsavel:
Artur Vaz



R Avaliacao

Meta:
Revisao dos regulamentos de estagios
obrigatorios do ILA O

Acoes:

 Criar uma comissao de estagio dos cursos
de Letras

 Revisar as normas atuais de estagios do
ILA

- Reformular as regulamentacoes de estagios
do ILA

Responsavel:
Alessandra Martins
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) | Percepcgées sobre o PA 2025

- Metas nao atendidas

* Necessidade de maior
envolvimento na execucao
das metas



&) | Proposta para 2026

 Revisar as metas de 2025, avaliando
sua pertinencia e continuidade para
o planejamento de 2026

 Analisar possibilidades de garantias
de cumprimento das metas criadas



Elaboracao do Plano de Acao

Metas

A P especificas

Estratégicos

da unidade

* Eixos e Metas * Plano de Acao
Norteadores Prioritarias da unidade
 Objetivos

o Estratégias
* Indicadores



Equivocos recorrentes na construcao do
plano de acao

1. _ que mais parecem um objetivo de médio

prazo;

2. Metas que dependem minimamente da unidade que propée e
muito de outras unidades da FURG:
3. Metas que sdo construidas sem embasamento nos objetivos e

estratégias do PDI 2024-2028;

4. Metas que fazem _ da unidade e nao buscam a

melhoria do processo.




Q) | Definicdes

. _ Metas prioritarias para instituicao que

tém urgéncia e o impacto institucional atinge grande parte da
comunidade académica.

. - Objetivo que sera alcancado no prazo de um ano;

s - O que pretende-se executar para atingir a meta (o que
sera feito - passo a passo para atingir a meta);

. _ Resultado (final) das acoes para que a meta seja
alcancada.



R €D | Projetos Estratégicos 2026

- Documento orientador para o planejamento das unidades em
2026.

- Baseado no PDI da FURG.
 Indica prioridades institucionais sem carater obrigatorio.

- Serve para alinhar metas das unidades aos objetivos

estratéegicos da universidade.



) | Projetos Estratégicos 2026

Projeto 1: Ingresso e Permanéncia

Eixo | — Ensino Eixo VI — Assuntos Estudantis

Projeto 2: Manutencao da Infraestrutura
Documento nao vincula objetivos especificos do PDI ou eixos.

Objetivo 2: Otimizar a ocupagao de vagas na - Objetivo 1: Qualificar acesso, permanéncia e

graduacao. desenvolvimento pleno dos estudantes.

Objetivo 3: Consolidar o enfrentamento a evasao e

retencao.

Objetivo 5: Buscar a exceléncia nos cursos de Poés- Eixo XIIl — Comunicagao Institucional
Graduacio stricto sensu. * Objetivo 1: Aprimorar a Comunicacao
Objetivo 6: Ampliar a oferta de cursos de Pés- Institucional da FURG.

Graduacao sftricto sensu.
Objetivo 7: Ampliar e qualificar os cursos /afo sensu.
Objetivo 8: Consolidar a Educacao a Distancia.




¢y | Projetos Estratégicos 2026

Projeto 3: Integracao Ensino-Pesquisa-Extensao-Inovacao-Cultura

Eixo | — Ensino Eixo IV — Extenséo
- Objetivo 1: Buscar a qualificagio continua dos * Objetivo 1: Consolidar a politica de extensao

, universitaria.
processos educativos.

+ Objetivo 2: Consolidar a curricularizacao da

extensao.
Eixo Il — Pesquisa
« Objetivo 1: Qualificar a pesquisa nas diferentes Eixo V — Cultura
areas do conhecimento. + Objetivo 1: Consolidar a Politica Universitaria de
- Eixo Ill — Inovagéo Tecnolégica Arte e Cultura.

- Objetivo 5: Promover a interacio com o mundo + Objetivo 2: Promover formacao, producao, pesquisa

do trabalho.

e difusao artistica e cultural.




) | Projetos Estratégicos 2026

Projeto 4: Desenvolvimento dos

Estudantes

Eixo VI — Assuntos Estudantis

Objetivo 1: Qualificar
acesso, permanéncia e
desenvolvimento pleno dos
estudantes.

Objetivo 2: Promover

condicoes para a melhoria

do desempenho académico.

Projeto 5: Comunicacgao e
Seguranca da Informacao

Eixo XIIl — Comunicagao
Institucional
Objetivo 1: Aprimorar a
Comunicacao Institucional da
FURG.
Objetivo 2: Fortalecer a

identidade institucional.

Eixo XIl — Tecnologia da Informagao
Objetivo 2: Consolidar as praticas

de seguranca da informacao.

Projeto 6: Gestao de Pessoas e
Qualidade de Vida

+ Eixo VIIl — Gestao de Pessoas

+ Objetivo 1: Desenvolver a
gestao estratégica de pessoas
com base na inovacao.

* Objetivo 2: Qualificar o
desenvolvimento de pessoas
na FURG.

 Objetivo 3: Aprimorar a
atencao a saude da

comunidade universitaria.




R €| Grupos de trabalho

Baseados nas fragilidades apontadas para o PDI - FURG

Inovacao pedagogica e Extensao
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N @ Documentos

[=] - [=]

T

[=]

Plajlo de Plano de Ag¢ao do ILA para o ano de 2025
Acéo
PDI Plano de Desenvolvimento Institucional — FURG
2024/2028
- Lista de fragilidades identificadas pela Autoavaliacéo Institucional (Questionario e
Fragilidades seminarios das unidades)
Relatorfo? Relatorios gerenciais dos cursos de graduacéo do ILA
Gerenciais
PPT Apresentacdo da CIAP/ILA referente a autoavaliacao institucional de 2022 para
autoavaliagio construcao do PDI FURG 2024/2028
Projetos Documento orientador, baseado no PDI, para o planejamento das unidades em 2026
estratégicos disponibilizado pela DIPLAN

TODOS OS DOCUMENTOS ESTAO DISPONIVEIS NO SITE DO ILA

ila.furg.br/sapila



Bom
trabalho!
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