Projetos estratégicos 2026 e seus topicos
prioritarios

Nota Explicativa sobre os Projetos Estratégicos
2026 da FURG

Os Projetos Estratégicos 2026 foram elaborados pela Gestdo Superior da Universidade Federal
do Rio Grande (FURG), com base nas diretrizes e objetivos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Esses projetos representam as prioridades institucionais
para o exercicio de 2026, orientando as agdes estratégicas da Universidade em suas diversas
areas de atuacao.

Para cada projeto estratégico, foram realizadas reuniées com as unidades articuladoras de cada

tema. Em conjunto com essas unidades, foram definidos tépicos prioritdrios para cada projeto,
com o propésito de orientar e subsidiar as demais unidades académicas e administrativas na
elaboracdo de suas préprias metas, oferecendo possiveis linhas de atuacdo que dialogam com
os objetivos institucionais.

E importante destacar que os tdpicos prioritarios ndo sdo de cumprimento obrigatério. As
unidades poderdo, conforme sua realidade e planejamento interno, definir outras metas que
contribuam para o alcance dos objetivos de cada projeto estratégico, mesmo que ndo estejam
diretamente vinculadas aos tépicos apresentados.

Dessa forma, este documento tem carater orientador e colaborativo, servindo como
instrumento de alinhamento institucional para o planejamento das a¢des de 2026, fortalecendo
a integracdo entre as diferentes dreas da FURG e consolidando a execuc¢do do Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Projeto 1: Aumentar as taxas de ingresso e
permanéncia nos cursos e programas ofertados
pela FURG

Unidades articuladoras: PROPESP, PROGRAD e SEAD

Descricao:

Visa promover a ampliacdo e qualificacdo do acesso ao ensino superior, por meio da otimizagao
dos processos de ingresso e da ocupacdo de vagas ociosas nos cursos de graduacdo e pods-
graduacgdo, reformulacdo das politicas de ingresso, diversificacdo das formas de selegdo e
fortalecimento de ag¢les afirmativas. Também contempla campanhas de comunicacdo e
monitoramento de indicadores de acesso e permanéncia.



Vinculacao ao PDI:

Eixo I - Ensino
Objetivo 2 - Otimizar a ocupagdo de vagas na graduagdo
Estratégias:

e Criar a politica de ingresso na universidade;

e Qualificar o Processo Seletivo de Vagas Ociosas (PSVO);

e Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos de Graduacgao;

e Fortalecer as ag0es afirmativas para o ingresso e permanéncia dos estudantes

TOPICO PRIORITARIO

v" Vagas ociosas

Objetivo 3 - Consolidar o programa de enfrentamento a evasdo e retencdo na graduagdo
Estratégias:

¢ Implementar nas Unidades Académicas o estudo continuo das causas da retengdo e
monitoramento da evasao;

e Avaliar a oferta de cursos para ingressantes que contribuam para diminuir a retencdo;

e Fortalecer os Espacos de Aprendizagem Colaborativa (EAC);

e Implementar o programa de tutoria académica;

e Consolidar a oferta de disciplinas em periodo letivo especial.

TOPICO PRIORITARIO

v Vagas ociosas
v" Monitoramento do desempenho e presenca estudantil.

Objetivo 5 - Buscar a exceléncia dos cursos de Pés-Graduagdo stricto sensu
Estratégias:

e Fortalecer os programas institucionais de apoio a qualificacdo dos cursos;

e Aumentar a visibilidade cientifico-académica e a internacionalizacdo dos Programas de
Pds-Graduacao;

e Estimular a integragdo das atividades desenvolvidas na Pds-Graduag¢ao com as
demandas da sociedade;



TOPICOS PRIORITARIOS

Curricularizag¢do da extensdo na pos-graduagao.

Mobilidade discente na pds-graduacao.

Busca ativa de alunos da graduagao que podem ingressar na pos-graduacao.
Parcerias institucionais para projetos de integracdo com demandas sociais ¢
produtivas.

ANANENEN

Objetivo 6 - Ampliar a oferta de cursos de Pés-Graduagdo stricto sensu.

e Fomentar a proposi¢do de criacdo de cursos de Pds-Graduagao stricto sensu, incluindo
cursos interinstitucionais;
e Qualificar os Programas de Pés-Graduacdo visando a criacdo de cursos de doutorado;

NAO POSSUI TOPICOS PRIORITARIOS PARA UNIDADES NAO ARTICULADORAS
EM 2026.

Objetivo 7 - Ampliar e qualificar os cursos de Pdés-Graduagdo lato sensu
e Integrar os cursos de Pds-Graduacgdo e Graduagao;
e Criar cursos com as demandas da sociedade;

TOPICOS PRIORITARIOS

v’ Flexibilizagdo das formas de ingresso na p6s-graduagdo EAD.

v" Novos cursos de especializagdo alinhados as demandas regionais e sociais,
especialmente nos campi SVP, SLS e SAP.

v’ Fortalecer o processo de planejamento e avaliagdo dos cursos lato sensu.

Objetivo 8 - Consolidar a Educagdo a Distdncia
e Promover o pertencimento dos estudantes da Educacdo a Distancia;
e Fomentar a criacdo de cursos EAD institucionais.

TOPICO PRIORITARIO

v’ Flexibiliza¢do das formas de ingresso na p6s-graduacio EAD

Eixo VI - Assuntos Estudantis

Objetivo 1 - Qualificar o acesso, a permanéncia e o desenvolvimento pleno dos estudantes no
ambiente universitdrio
Estratégias:

e Garantir a equidade de acesso e permanéncia dos estudantes;



TOPICO PRIORITARIO

v" Satde fisica e mental dos estudantes da unidade.

Eixo XIII - Comunicac¢ao Institucional

Objetivo 1 - Aprimorar a Comunicagdo Institucional da FURG

Estratégias relacionadas:

e Aumentar o alcance (na comunidade interna e externa) da Comunica¢do da FURG;
e Difundir a divulgacdo das acdes de administracao, ensino, pesquisa, inovagao,
extensdo e cultura.

TOPICO PRIORITARIO

v’ Vagas ociosas.

Projeto 2: Implementar programa de manutenc¢ao da infraestrutura e
ativos em todos os campi da FURG

Unidades articuladoras: PROINFRA e CGTI

Descrigao:

Tem como objetivo garantir condi¢des adequadas para o desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas, por meio de um programa institucional de manutencao
preventiva e corretiva. Envolve adequacdo dos espacos a acessibilidade, racionalizacdo de
investimentos e qualificacdo da gestdo de obras e servicos.

NAO POSSUI TOPICOS PRIORITARIOS PARA UNIDADES NAO ARTICULADORAS
EM 2026.

Projeto 3: Promover e fortalecer a integracao da pesquisa, ensino,
extensao, inovacao, arte, cultura e lazer

Unidades articuladoras: PROPESP, PROGRAD, PROITI e PROEXC.

Descricao:

Reflete o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, além de integrar
cultura, inovacao e lazer. Busca consolidar praticas institucionais interdisciplinares, promover
eventos académicos e culturais e descentralizar agGes para os campi Sdo Lourenco do Sul,
Santa Vitdria do Palmar e Santo Ant6nio da Patrulha.



Eixo | — Ensino
Objetivo 1 — Buscar a qualificagdo continua nos processos educativos no ensino de
Graduacgdo

Estratégias relacionadas:

e Consolidar as praticas de extensao nos curriculos dos cursos;

e Ampliar as praticas de pesquisa nos curriculos dos cursos;

e Estimular e viabilizar o desenvolvimento de praticas formativas que fomentem a
inovacgdo pedagodgica e a flexibilizagcdo curricular, com itinerarios alternativos e
propostas interdisciplinares.

Eixo II - Pesquisa

Objetivo 1 — Qualificar a pesquisa nas diferentes dreas do conhecimento

Estratégias relacionadas:

e Incentivar pesquisas interdisciplinares e colaborativas na instituicao;
e Estabelecer parcerias, nacionais e internacionais, sobre temas de relevancia ambiental,
social, cientifica e tecnoldgica.

TOPICOS PRIORITARIOS

v Divulgacédo da pos-graduagio e pesquisa em eventos integrados.

v Divulgagéo da pesquisa e popularizagio da ciéncia.

v’ Parcerias institucionais para projetos de integragdo com demandas sociais e
produtivas.

Programa de tutoria em pesquisa entre professores.

Projetos integrados entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao tecnoldgica.
Seminarios ou foruns interdisciplinares em cada campus para compartilhamento
de praticas e resultados.

ANANRN

Eixo III - Inovacdo Tecnologica

Objetivo 5 - Promover a interagdo com o mundo do trabalho

Estratégias relacionadas:

e Promover espacos, cursos e disciplinas de inovacao e empreendedorismo;
e Disseminar estratégias de ensino para estimular a cultura do empreendedorismo
inovador nos territdrios, aliando teoria e pratica.



TOPICOS PRIORITARIOS

v SpinOffs académicas associadas aos grupos de pesquisa e programas de pos-
graduacdo, envolvendo os estudantes em suas dissertagdes e teses.

v" Metodologias ativas e ensino voltado a inovagdo e empreendedorismo.

v' Projetos integradores e interdisciplinares que abordem desafios locais e
regionais, com foco no desenvolvimento regional do territério.

Eixo IV - Extensao
Objetivo 1 - Consolidar a politica de extensdo universitdria, ampliando a integragcdo entre a
Universidade e os demais setores da Sociedade

Estratégias relacionadas:

e Promover processo permanente de formagdo em extensdo para a comunidade
universitaria visando a realizacdo de acdes de extensado, articuladas com o ensino, a
pesquisa, a inovagdo e a cultura;

e Fortalecer as a¢Oes de extensdo nos cursos de Graduagao e Pés-Graduagao, nas
modalidades presencial e a distancia;

e Desenvolver agdes sistematicas de dialogo com a sociedade;

e Promover iniciativas voltadas ao desenvolvimento social, econdmico e ambiental dos
territérios de abrangéncia da FURG.

TOPICOS PRIORITARIOS
v Projetos integrados entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao tecnoldgica.
v Divulgacdo da pos-graduagao e pesquisa em eventos integrados.
v Divulgacdo da pesquisa e popularizacao da ciéncia.

Objetivo 2 - Consolidar o processo de curricularizagdo da extensdo

Estratégias relacionadas:

e Implementar a curricularizacdo da extensao nos cursos de pds-graduacao;
e Realizar o diagndstico socioambiental participativo para levantamento de demandas
junto a comunidade externa.

TOPICOS PRIORITARIOS

v Curricularizagdo da extensdo na pds-graduagao.

v Projetos integrados entre ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo tecnologica.
v Divulgacao da poés-graduacao e pesquisa em eventos integrados.

v" Divulgacao da pesquisa e popularizagdo da ciéncia.



Eixo V - Cultura

Objetivo 1 - Consolidar a Politica Universitdria de Arte e Cultura

Estratégias relacionadas:

e Construir, junto as coordenagdes dos cursos, agcdes que garantam a transversalidade
da cultura;

e Desenvolver um programa institucional que garanta processos de intercambio e
residéncia de arte e cultura.

TOPICOS PRIORITARIOS:
v" Eventos integrados.

v" Acesso aos equipamentos culturais (galerias, museus).
v' Espacos transversais de atuacdo da FURG junto a sociedade.

Objetivo 2 - Promover a formagdo, a produgdo, a pesquisa e a difusdo artistica e
cultural

Estratégias relacionadas:

e Apoiar a comunidade interna e externa na elaboracao, desenvolvimento e gestdo de
projetos culturais;

e Democratizar o acesso as a¢Ges de arte e cultura;

e Criar redes de circulagdo e intercambio no campo da arte e da cultura em nivel
nacional e internacional.

TOPICOS PRIORITARIOS:
v" Eventos integrados.

v" Acesso aos equipamentos culturais (galerias, museus).
v" Espacos transversais de atuacdo da FURG junto a sociedade.

Projeto 4: Fortalecer as acoes de desenvolvimento dos estudantes
Unidades articuladoras: PRAE e SECAID

Descricao:

Focado no apoio ao estudante em sua trajetoria académica, garantindo permanéncia
qualificada, bem-estar e desenvolvimento. Contempla agdes de assisténcia basica, apoio
pedagbgico, formagao ampliada, saide mental e participacao estudantil.



Eixo VI - Assuntos Estudantis

Objetivo 1 - Qualificar o acesso, a permanéncia e o desenvolvimento pleno dos estudantes no
ambiente universitdrio
Estratégias relacionadas:

e Garantir a equidade de acesso e permanéncia dos estudantes;

e Intensificar acdes de promocao e prevencao relacionadas a salde e a qualidade de
vida;

e Ampliar e qualificar as agdes de assisténcia basica;

e Avaliar e divulgar continuamente as a¢0es para o desenvolvimento pleno dos
estudantes;

¢ Intensificar agdes preventivas e/ou terapéuticas, relacionadas a saude fisica e mental e
a qualidade de vida dos estudantes;

e Ampliar os espacos para realizacao de a¢des de integragdao, humanizagao, lazer, cultura
e esporte para o bem viver universitario.

TOPICO PRIORITARIO
v" Satde fisica e mental dos estudantes da unidade.

Objetivo 2 - Promover condigbes para a melhoria do desempenho académico do estudante

Estratégias relacionadas:

e Garantir o acesso ao direito de acompanhamento pedagodgico a todos os estudantes;

e Incentivar a participa¢do dos estudantes nas a¢Ges e nos projetos de apoio e
acompanhamento pedagdgico;

e Ampliar acbes e projetos de acompanhamento e apoio pedagégico, articulados entre
as unidades administrativas e académicas;

e Apoiar as ag0es mediadoras (tutoria e monitoria) e projetos inovadores relacionados
ao ensino e a aprendizagem;

e Fomentar a assisténcia aos estudantes da modalidade a distancia;

e Ampliar e qualificar a assisténcia aos estudantes da pds-graduacdo;

e Estimular a participagdo dos estudantes em atividades e projetos de ensino, pesquisa,
extensdo, cultura e inovacao tecnoldgica;

e Desenvolver acdes de acolhimento e acompanhamento aos estudantes ingressantes,
de forma multidisciplinar;

e Promover acbes de prevencdo em saude mental que favoregcam os processos de
aprendizagem dos estudantes;

e Ampliar e fortalecer a parceria da Universidade com as redes de apoio a saude mental;

e Divulgar continuamente as agdes de acompanhamento pedagédgico e social e apoio
psicolégico oferecido aos estudantes.

TOPICOS PRIORITARIOS:
v" Saude fisica e mental dos estudantes da unidade.
v" Monitoramento do desempenho e presenca estudantil.



PROJETO 5: FORTALECER 0S MEIOS DE COMUNICACAO E SEGURANCA
DA INFORMACAO DA FURG

Unidades articuladoras: SECOM e PROITI
Descricao:

Atua em duas frentes: comunicacdo institucional, visando aprimorar fluxos internos e
externos, fortalecer identidade e imagem da universidade; e seguranga da informacao,
com foco na busca pela melhoria da infraestrutura e dos servicos para garantia de
disponibilidade, integridade e confidencialidade dos dados.

Eixo XIII - Comunicacgao Institucional

Objetivo 1 - Aprimorar a Comunicagdo Institucional da FURG

Estratégias relacionadas:

e Promover a discussdo sobre a comunicacdo na universidade como ciéncia e fazer
técnico;

e Adequar os sites da Instituicdo ao portal institucional;

o Reformular a Politica de Comunicagao da FURG;

e Aumentar o alcance (na comunidade interna e externa) da Comunica¢do da FURG;

e Qualificar os canais de comunica¢do com unidades académicas e administrativas;

e Difundir a divulgacdo das acdes de administracdo, ensino, pesquisa, inovacao,
extensdo e cultura.

TOPICOS PRIORITARIOS:

v" Planejamento das comunica¢des que a unidade realizard em 2026.
v" Formac3o em comunicacdo institucional em midias digitais.

Objetivo 2 - Fortalecer a identidade institucional

Estratégias relacionadas:

e Difundir a missdo e a visdo institucional;

e Avaliar aimagem institucional percebida pela sociedade;

e Promover a integracdo de todos os processos de comunicacao;
e Aprimorar os mecanismos de comunicag¢do interna e externa.

TOPICOS PRIORITARIOS:

v" Planejamento das comunicacdes que a unidade realizard em 2026.
v" Formacgdo em comunicac3o institucional e midias digitais.



Eixo XII - Tecnologia da Informacgao

Objetivo 2 - Consolidagdo das prdticas de sequranga da informagdo

Estratégias relacionadas:

e Conscientizar sobre os riscos no uso de tecnologias;
e Implementar praticas de seguranc¢a da informacao;
e Normatizar a seguranca da informacao.

NAO POSSUI TOPICOS PRIORITARIOS PARA UNIDADES NAO ARTICULADORAS
EM 2026

PROJETO 6: APRIMORAR 0S PROCESSOS DE GESTAO DE PESSOAS E
QUALIDADE DE VIDA EM TODOS OS CAMPI DA FURG

Unidades articuladoras: PROGEP e SECAID

Descrigao:

Busca transformar a gestdo de pessoas por meio do desenvolvimento profissional,
valorizag¢do dos servidores e promoc¢ao da saide e bem-estar. Inclui aperfeigoamento de
processos de sele¢do, capacitacao e avaliagdo, além de politicas de saude e seguranca do
trabalho.

EIXO VIII - GESTAO DE PESSOAS

Objetivo 1 - Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas com base na inovagdo

Estratégias relacionadas:

e Promover a melhoria e/ou novas formas de organizagao e de relagdes de trabalho;

e Aperfeicoar o Programa de Gestdo e Teletrabalho com foco na qualidade de vida do
servidor de forma equanime ao atendimento a comunidade;

e Promover a articulagdo de pesquisas académicas com os espagos de gestdo de
pessoas;



e Qualificar as informacdes cadastrais e aperfeicoar as ferramentas de acesso para
embasar a tomada de decisdes institucionais;

e Aprimorar a integracdo, promovendo espacos de estudo, escuta e reflexdo para gestao
de pessoas com a comunidade universitdria, considerando as especificidades da
multicampia.

TOPICOS PRIORITARIOS:
v' Formagdo dos gestores nos seguintes temas: assédio, heteroidentificagéo,
media¢ao de conflitos, comunicacdo nao violenta.
v’ Pesquisas aplicadas aos processos de gestdo de pessoas.

Objetivo 2 - Qualificar o desenvolvimento de pessoas no dmbito da FURG

Estratégias relacionadas:

e Ampliar e qualificar as a¢des de acolhida, integracdo, inclusdo e acompanhamento dos
servidores;

e Promover agOes de integracao e desenvolvimento que agreguem os profissionais
aposentados com a comunidade universitaria;

e Promover agdes de desenvolvimento para os trabalhadores terceirizados e servidores
temporarios (substitutos, visitantes, voluntarios e estagiarios);

e Ampliar e qualificar a formacao continuada dos servidores com base no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas;

e Promover a¢Oes integradas de valorizacdo dos fazeres e saberes dos servidores;

e Qualificar o processo de avaliacdo de desempenho dos servidores;

e Qualificar os procedimentos relacionados a selecdo, ao ingresso, a movimentagdo e ao
desligamento de servidores efetivos e temporarios.

TOPICOS PRIORITARIOS:
v" Formagdo dos gestores nos seguintes temas: assédio, heteroidentificagéo,
mediagao de conflitos, comunicacao nao violenta.
v’ Pesquisas aplicadas aos processos de gestdo de pessoas.

Objetivo 3 - Aprimorar a atengdo a sauide da comunidade universitdaria

Estratégias relacionadas:

e Criar a politica de atengdo a salde e seguranga do trabalho;

e Intensificar iniciativas voltadas a prevencdo, a promocgao e a vigilancia da saude;

e Intensificar agBes de saude mental e preveng¢do ao uso de drogas no ambito da FURG;
e Promover agbes voltadas a seguranca do trabalho.

TOPICOS PRIORITARIOS:
4 Promocgdo da Saude e Qualidade de Vida.
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